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!ŎǊȅƭƳŀƭŜǊŜƛ Ǿƻƴ 5ƻǊƛǎ IƻǇŦ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 



 

н μ LbI![¢ ¦b5 Latw9{{¦a 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ   
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦ  
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ IƻŎƘŦŜƭŘΣ нмснф bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦΣ LƳƳŜƴǿŜƎ но   
 ¢ŜƭΦ лпл тлл рл уо    9-aŀƛƭΥ ǿƛƭŦǊƛŜŘΦƘƻŎƘŦŜƭŘϪƭǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ-ƴŜǳǿǳƭƳǎǘƻǊŦΦŘŜ   
              
wŜŘŀƪǝƻƴΥ   wƻƭŦ /ƘƻŘǳǊŀΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ IƻŎƘŦŜƭŘΣ 5ƻǊƻǘƘŜŜ [ƛōŜǊŀ-IƻƭƭǎǘŜƛƴ 
                      LƴƎǊƛŘ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ IŜƛƪŜ {ŎƘƭŀǧƳŜƛŜǊΣ tŀǎǘƻǊ CƭƻǊƛŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 
                      tŀǎǘƻǊ IŜƭƎŜ {ŎƘƻƭȊ                               
!ƴȊŜƛƎŜƴΥ    ²ƛƭŦǊƛŜŘ IƻŎƘŦŜƭŘ       ¢ŜƭΦ лпл тлл рл уо   
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ  .ƛǊƎƛǘ .ŜƳƳŞ              ¢ŜƭΦ лпл тлоунтпф    
5ǊǳŎƪ Υ           DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  
[ŀȅƻǳǘΥ         ²ƛƭŦǊƛŜŘ IƻŎƘŦŜƭŘ  
!ǳƅŀƎŜ         мрлл {ǘǸŎƪ   
 

                                                   59½9a.9w ς W!b¦!w 
   5ŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ ŘŜǊ  олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ   

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ  [ŜǎŜǊōǊƛŜŦŜΦ WŜŘƻŎƘ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǘƛƻƴ  
ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ YǸǊȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǾƻǊΦ  bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ о 
bŜǳŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ п 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ р-т           
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ κ WŀƴǳŀǊ у-ф 

!ŘǾŜƴǘǎ-9ǾŜƴǘǎ мл 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜ мм 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ оΦ!ŘǾŜƴǘ мн-мп 
{ƛƴƎŜƴ ƛƳ wǳŘŜƭ ŀƳ нуΦ5ŜȊŜƳōŜǊ мр 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ tƛƭƎŜǊǘŀƎ мс 
!ǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ !ǇŦŜƭƎŀǊǘŜƴ мт 

  

!ǳǎ ŘŜƳ [ǳǘƘŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ му 
!ǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ мф  

                   aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ нл 
²ƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ нм 
¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜ нн 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ но   
!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ нп 
²ƛƴǘŜǊǎǇŜƴŘŜƴōǊƛŜŦ нр 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс нс-нт 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ну 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ нф 

  
 

¦ƴǎŜǊŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ Υ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IŀǊōǳǊƎ-.ǳȄǘŜƘǳŘŜ  
L.!b Υ 59сф нлтр лллл лллт ллсс мн 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ рмнн κ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.L/Υ bh[!59нмI!a 
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п μ !¦{ 59w D9a9Lb59 b9¦9 .9[9¦/I¢¦bD Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9  - 9w{¢9w .!¦!.{/IbL¢¢ 

αaŀȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ȅƻǳΣ ǿŀǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳƴΧά 
{ƻ ǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΦ Lƴ ŘŜǊ 
[ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǿŀƘǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǾƻƳ ƎǳǘŜƴ Dƻǘǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ 
ǿŀǊΦ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘΥ 5ƛŜ CƛǊƳŀ [ǳŎŜƴǘŜ ŀǳǎ 
{ƛǘǘŜƴǎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊΣ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛŦŦŜǎΣ ǿƻ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎΣ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ [ƛŎƘǘΦ 9ǎ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳǎΣ 
ƻƘƴŜ Ȋǳ ōƭŜƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ƳǸƘŜƭƻǎŜ [ŜƪǘǸǊŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ȊǳΦ 
¦ƴŘ ƳŜƘǊ ƴƻŎƘΥ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴπ
ǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǇŜǊ YƴƻǇŦπ
ŘǊǳŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ƛŎƘǘǎȊŜƴŀǊƛπ
Ŝƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƴǎ ƛƘǊ ƎŜƳŅǖŜ [ƛŎƘǘ ǊǸŎƪǘΦ hō 
CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ !ƴŘŀŎƘǘΣ /ƘƻǊƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ƻŘŜǊ wǳŘŜƭǎƛƴƎŜƴ ς ƴǳƴΣ Řŀ αΧ ǿƛǊ 
ŀōŜǊ ƛƳ [ƛŎƘǘ ǿŀƴŘŜƭƴΣ ǿƛŜ 9w ƛƳ [ƛŎƘǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴǘŜǊπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦά όмΦ WƻƘ мΣтύ 
LƘƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9{/ImbΗ YƻƳπ
ƳŜƴ {ƛŜ ƘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ǳǘƘŜǊōŜǊƎΣ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻƳ {ŜƎŜƴ LƘǊŜǎ 
.ŜƛǘǊŀƎǎΗ 
9ǎ ŘŀƴƪǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ƳŜƛƴŜǎ Yƻƭπ
ƭŜƎŜƴ 5ǊΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ 
LƘǊ tŀǎǘƻǊ IŜƭƎŜ {ŎƘƻƭȊ 



 

!¦{ 59w D9a9Lb59 μр                                           ²9LIb!/I¢9b Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9  

! ƭǎ WŜǎǳǎ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƭŜōǘŜ Ŝƛƴ 
YŀƛǎŜǊΦ 5ŜǊ YŀƛǎŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘŜ ǾƛŜƭ DŜƭŘΦ 
5ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǘŜǳπ
ŜǊƴ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ Yŀƛπ
ǎŜǊ ǎŀƎǘŜΥ !ƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
[ƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŜƘŜƴΥ 
²ŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ōŜȊŀƘƭǘΚ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ǿƻƘƴǘŜƴ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘΦ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ 
ōƛǎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ²ŜƎΦ 
CǸǊ aŀǊƛŀ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊΦ 
²Ŝƛƭ aŀǊƛŀ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƪŀƳΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ƛƴ .ŜǘƘπ
ƭŜƘŜƳΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎǇŅǘΦ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ǎǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ȊǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜ tƭŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƭƭΦ 
LƳ {ǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ WŜǎǳǎ ƎŜōƻǊŜƴΦ  
aŀǊƛŀ ǿƛŎƪŜƭǘŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ²ƛƴŘŜƭƴΦ aŀǊƛŀ 
ƘŀǘǘŜ ƪŜƛƴ YƛƴŘŜǊ-.ŜǘǘŎƘŜƴ ŦǸǊ WŜǎǳǎΦ  
5ŀǊǳƳ ƭŜƎǘŜ aŀǊƛŀ WŜǎǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜ YǊƛǇπ
ǇŜΦ 9ƛƴŜ YǊƛǇǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ CǳǘǘŜǊ-¢ǊƻƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ǘŀƭƭ 
ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘŀŦŜΦ ¦ƴŘ IƛǊǘŜƴΦ 
5ƛŜ IƛǊǘŜƴ ǇŀǎǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŜ ŀǳŦΦ 
Dƻǘǘ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ IƛǊπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ǎŀƎŜƴΥ 

WŜǎǳǎ ƛǎǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŜǊ 
9ƴƎŜƭ ƎƛƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
IƛǊǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƎƭŅƴȊǘŜ 
ƘŜƭƭΦ 5ƛŜ IƛǊǘŜƴ ōŜƪŀπ
ƳŜƴ !ƴƎǎǘΦ 
!ōŜǊ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎŀƎǘŜ 
Ȋǳ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴΥ  
LƘǊ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ 
!ƴƎǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŜǳŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŜǳŜǊ wŜǘǘŜǊΦ  
WŜǎǳǎ ƘƛƭŦǘ ŜǳŎƘΦ 
WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 
LƘǊ ƪǀƴƴǘ ƘƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳŎƪŜƴΦ 
{ƻ ǎƛŜƘǘ WŜǎǳǎ ŀǳǎΥ 
ς WŜǎǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŀōȅΦ 
ς WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ²ƛƴŘŜƭƴ ǳƳΦ 
ς WŜǎǳǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǳǘǘŜǊ-¢ǊƻƎΦ 
9ǎ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 9ƴƎŜƭΦ 
!ƭƭŜ 9ƴƎŜƭ ƎƭŅƴȊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ǎŀƴƎŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊΦ 
 
5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ǎŀƎǘŜƴΥ 
WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Dƻǘǘ 
ƛǎǘΦ  
WŜǘȊǘ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ 
WŜǘȊǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
Dƻǘǘ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ ƛƴ 9ƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 

.ƛƭŘΥ {ŀǊŀƘ CǊŀƴƪ ŦŀŎǘǳƳΦŀŘǇ 
LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  



 

с μ LbI![¢ ¦b5 Latw9{{¦a ²9LIb!/I¢9b Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9 

 

9ƛƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊŜƳƛŜǊŜ  
 

½ ǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊπƪƛǊŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ 
Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ [Ŝ!Φ {ƻ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜǎŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ 
ŀƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ DƭǸŎƪǎǎǇƛŜƭ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 
ǿǸǊŘŜΣ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 
{ǳƳƳŜ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [Ŝ!
-YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǳƳ 
мрΥмр ¦ƘǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǸƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘΦ 
±ƻǊƘŜǊΣ ǳƳ мп ¦ƘǊΣ ƎƛōǘΩǎ ŜƛƴŜ tǊŜƳƛπ
ŜǊŜΣ Ŝƛƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜǎ aƛǘƳŀŎƘƪǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŦǸǊ tǊƻōŜƴǎŎƘǿŅƴȊŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘπ
ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴΥ Iŀǎǘ Řǳ [ǳǎǘΣ ōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊǎ tǊƻōŜƴΚ .ŜǊŜƛǘŜǘ Ŝǎ ŘƛǊ 
CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŜ 
¢ŜȄǘŜ ƳŀƎǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƭŜǊπ
ƴŜƴΚ hŘŜǊ ŘŜƴƪǎǘ ŘǳΥ Řǳ ōƛǎǘ ƴǳƴ ŀƭǘΣ 
ŜǊǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ǿŅǊŜ ǎŎƘƻƴ ǿŀǎΣ ŘƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ aŀǊƛŀ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΚ 
²Ŝƴƴ Řǳ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ Ƴƛǘ Wŀ ōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘ ƘŀǎǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳ ƎŜǊƴ ŀƳ IŜƛπ
ƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜΦ YƻƳƳ ƎŜǊƴ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΥ ŀƭǎ 9ƴπ
ƎŜƭ ƻŘŜǊ aŀǊƛŀΣ ŀƭǎ !ǳǎǊǳŦŜǊ ƻŘŜǊ 
²ƛǊǘΣ ŀƭǎ IƛǊǘ ƻŘŜǊ 9ǎŜƭΣ ŀƭǎ YǀƴƛƎ ƻŘŜǊ 
YǀƴƛƎƛƴΣ ŀƭǎ {ǘŜǊƴ ƻŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΦ 
hŘŜǊ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƛǊ Ŝƛƴπ
ƎƛōǘΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ YƻǎǘǸƳ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀōȅ ƛƳ {ǘŀƭƭ Ȋǳ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ bŀŎƘŘŜƳ ƎŜƪƭŅǊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 
ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ǸƘƴŜ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƎŜƎŜƴ 
ǎƛƴŘΤ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜƴ 
{ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
ŜƛƴŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ŘŀƘŜǊΣ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ό.ŀōȅǇǳǇǇŜΣ 
{ŎƘǊƛŦǘǊƻƭƭŜΣ hǊǘǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘπ
ƎŜŦŅǖ ǳǎǿΦύΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƎŜπ
ǎŜƴƪǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ CŀŘŜƴ ŀƴƎŜƘǘΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƘŜŘŘŜǊƴΦ 
 
CƭƻǊƛŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

  24. Dez.  
        14 /15.15 



 

!¦{ 59w D9a9Lb59 μт     ²9LIb!/I¢9b Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 
WŜǎǳǎ ƪŀƳ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŀōȅ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ - Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ YǊŀōōŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мм ¦ƘǊ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ р WŀƘǊŜΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ  ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

  24. Dez.  
        11 Uhr 



 

у μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

59½9a.9w       Dh¢¢9{5L9b{¢9 

 

 мт ¦ƘǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 
ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ  
 

 

 мл ¦ƘǊ нΦ !ŘǾŜƴǘ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ 
aǳǎƛƪΥ YŀƴǘƻǊŜƛ  

 

 мм ¦ƘǊ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
aǳǎƛƪ Υ ! /ŀǇǇŜƭƭŀ  

 

 

 мл ¦ƘǊ пΦ !ŘǾŜƴǘ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 мм ¦ƘǊ YǊŀōōŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  

 мп ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ мΥ  
aƛǘƳŀŎƘƪǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
aǳǎƛƪ Υ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ  

 

 мрΥмр ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ н Ƴƛǘ [Ŝ!  

 мсΥол /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  

 но ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǘǘŜ 
aǳǎƛƪΥ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ   

 мт ¦ƘǊ мΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
/ŀƴǘŀōƛƭŜΣ YŀƴǘƻǊŜƛ Ҍ Y!h{ 

 

 мл ¦ƘǊ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 мт ¦ƘǊ мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  {ƛƴƎŜƴ ƛƳ wǳŘŜƭ 

 

 

 мт ¦ƘǊ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
!ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 9ƛƴȊŜƭǎŜƎƴǳƴƎ 

 

 

 



 

5L!YhbL9 μ ф                 Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

 W!b¦!w       Dh¢¢9{5L9b{¢9 
 мт ¦ƘǊ bŜǳƧŀƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ  
!ƴǎŎƘƭΦ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ Ƴƛǘ 
{Ŝƪǘ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴŜǊƴ 

 

 мл ¦ƘǊ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
 

 мл ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 
 

 

 мл ¦ƘǊ 
 
ммΦол ¦ƘǊ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 

 мл ¦ƘǊ 
 
ммΦол ¦ƘǊ  

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 

5ŀǎ YƛǊŎƘŜƴǘŀȄƛ ŦŅƘǊǘ ¢ŜƭΦ лмтн сс сс псн 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ  !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ  bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦ 

¢ŜƭΦ лмтн сс сс псн 



 

мл μ a¦{LY Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9 !5±9b¢{-9±9b¢{ нΦл   

L Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ ŜǊǎπǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ-
9ǾŜƴǘǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bŜǳŀǳŦƭŀπ
ƎŜ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŀƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƎŜπ
ŘǊŜƘǘΦ aŀƴ ǘǊƛŦŦǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŀǊπ
ƳŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴΣ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ-
ǎǘƛƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ 
YƭǀƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
½ǳƳ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΥ ŘƛŜ 
DƭǸƘǿŜƛƴōǳŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 
tǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴ ŜƛƴŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ 
όŘŀǎ tƻǊǘŜƳƻƴƴŀƛŜ ƪŀƴƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴύΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊπ
ƭŜǎŜǊƛƴΦ ¦Ƴ мф ¦ƘǊ ƎŜƘǘΩǎ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ƭƻǎΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǸƘƴŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻπ
ǘŜƴ ς ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 5ŜǊ .ƻπ
ƎŜƴ ǎǇŀƴƴǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ D ǿƛŜ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ Ƙƛƴ Ȋǳ [ ǿƛŜ [Ŝ!-
.ŀƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ DŀƎŜΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ 
Iǳǘ ƎŜƘǘ ǊǳƳΦ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ±ƻǊƭŜǎŜȊŜƛǘΦ 9ƛƴ 
±ƻǊƭŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŜǎŜǊƛƴ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘŜƴ ς ƛŘŜŀƭΣ ǳƳ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘǎǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǇƭŀǘǘŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘƭŀƎ ƎŜōŜƴΦ 

¦Ƴ нл ¦ƘǊ ǇŀŎƪŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƛƘǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘŀƴƪ ǿƛǊŘ ōŜŜƴŘŜǘΦ aƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƎŜƘǘΩǎ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜΦ  
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 
aƻΣ мΦмнΦ .ìėġÙ !ûûıÁėÕġ ƭƛŜǎǘ ǾƻǊ  

aǳǎƛƪΥ 5ŀƴƛŜƭ bƻǿŀƪ 

CǊ Σ рΦмнΦ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƛǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

5ƛΣ фΦмнΦ DÙěìĂÙ aĪûûÙė ƭƛŜǎǘ Ǉƭŀǘǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘΦ  

5ƻΣ ммΦмнΦ !ėāìĂ IìĂļ ƭƛŜǎǘ ǾƻǊ  

aǳǎƛƪΥ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ  

aƛΣ мтΦмнΦ WĥġġÁ .ĪéėìĂä ƭƛŜǎǘ ǾƻǊ  

aǳǎƛƪΥ [Ŝ!-.ŀƴŘΦ  

{ŀΣ нлΦмнΦ .ÆėÎÙû {ÁûÙÏùÙė ƭƛŜǎǘ ǾƻǊ  

aǳǎƛƪΥ ½ǿŜƛƪƭŀƴƎ Φ  

 

CƭƻǊƛŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ  

[ŀǳƴƛƎŜǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 



 

²Lw C«w {L9 μ мм                                             YLb59wYLw/I9b¢!D9 нлнр   

 
ά!ǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ƛƳ ²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘέ 
 

L ƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ǾŜǊπǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǿŀǊ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ǳƴŘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ²ǳƴŘŜǊƭƛŜŘŜǊƴΣ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ƘŀǘǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ bƛƪƭŀǎ bŀŘƻƭƴȅ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛŎƘŜ ²Ŝƭǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪŀǳƳ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘŀǳƴǘΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΣ ƎŜπ
ƭŀŎƘǘΣ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜǘƻōǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪǊŜŀǘƛǾŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘǳǊŦǘŜƴ 
ŘƻǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊ-wŀƭƭȅŜ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ ½ǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ ²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ-
{ƴƻŜȊŜƭǊŀǳƳ ōŜƛ [ƛŎƘǘ- ǳƴŘ CŀǊōŜƴπ
ǎǇƛŜƭΦ 

WŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪǎΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ŀƭƭŜ 
¢ŀƴǘŜ ¢ƛƴŀ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜƴ ²ǳƴπ
ŘŜǊ-9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŦƛŜōŜǊǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ bƛŎƘǘŜ bŜƭŜ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¢ŀƴǘŜ ƛƴǎ 
²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǊŜƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ²ǳƴŘŜǊπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴ Ƙŀǳǘπ
ƴŀƘ ŜǊƭŜōǘŜΦ 
5ƛŜ ²ǳƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ 
ǳƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘΣ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ IƻŦŦƴǳƴƎ ƎƛƴƎΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳŦΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ²ǳƴŘŜǊ 
Ȋǳ ƘƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
5ŀǎ ƎǊƻǖŜΣ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ ¢ŜŀƳ ŀƴ ¢Ŝŀπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴ Ǝŀō Ƴŀƭ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀƭƭŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜ Ȋǳ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 
²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
tǊƻōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 
ά!ǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ƛƳ ²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘέ 
ǿŀǊŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŀπ
ƎŜ  ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ нлнрΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ²ǳƴŘŜǊƪƛƴŘŜǊ 
DƻǘǘŜǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
²ǳƴŘŜǊ ς Řǳ Ƴǳǎǎǘ ƴǳǊ ƎŜƴŀǳ  
ƘƛƴǎŜƘŜƴΦ 
                            bƛƪƭŀǎ bŀŘƻƭƴȅΣ 5ƛŀƪƻƴ 



 

мн μ 5L!YhbL9  ²9LIb!/I¢{a!wY¢ !a мпΦмнΦ  

     9ƛƴ CŜǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ  
мпΦ 5ŜȊΦ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ !ŘǾŜƴǘǎ-Σ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊǎǘƛƳƳǳƴƎ 
ǘŀƴƪŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎƎƛŜōƛƎΦ ¦Ƴ мм ¦ƘǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ мпΦ 5ŜȊΦ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘƛƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ aǳǎƛŎŀƭ-aǳǎƛƪ Ǿƻƴ ! /ŀǇǇŜƭƭŀ ŀǳǎ 
.ǳȄǘŜƘǳŘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƘƛǘǎ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ {ŎƘƴŜŜπ
ƳŅƴƴŜǊ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŜŎƘǘŜΗ ς 
ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ Ǉŀǎǎǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ²ƛƴǘŜǊ 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΥ IŜǊȊƘŀŦǘŜ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘ όŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘύ ǳƴŘ wŀŎƭŜǘǘŜ-
.ǊǀǘŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ς 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǸǖŜ CǊŀƪǘƛƻƴ ς ŦǊƛǎŎƘŜ ²ŀŦŦŜƭƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴπ
ōǳŦŦŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎƛōǘΩǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ tǳƴǎŎƘ 
ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ ōȊǿΦ YŀŦŦŜŜΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ Ŝƛƴ 
DŜǎŎƘŜƴƪΚ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ǎƘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎǘǀōŜǊƴ ōŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 
.ǸŎƘŜǊŦƭƻƘƳŀǊƪǘΣ ŀƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊπ
ȊŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ CŀƛǊ-¢ǊŀŘŜ-±ŜǊƪŀǳŦ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƛŎƪƭƛŜπ
ǎŜƭƴΦ 
²ŜǊ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǸōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǘƛǾ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŀǎǘŜƭŀƪǘƛπ
ƻƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊ ς ƻŘŜǊ 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ {ŎƘƴŜŜƭŜǳǘŜΚ ς ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ 
5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜǎǇŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
!ŘǾŜƴǘǎǎǘƛƳƳǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ LƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴǎǘƘŜŀǘŜǊ LƳǇǊƻǾƻπ
ƪŀƴȊ ŀǳǎ {ǘŀŘŜ ǿƛǊŘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ !ƴ 
ŘŜǊ IŜƛŘŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴπ
ƪŜƴ ŜƛƴΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ŀƴǘƛƪŜǎ YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭ ǿƛǊŘ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴΦ  

 



 

a¦{LY Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9 μ мо                                                             ²9LIb!/I¢{a!wY¢ !a мпΦмнΦ 

 

²ƛŜŘŜǊ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ƘŀǘǘŜƴΥ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǘǊŜƛōŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ  
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ  

WǳƪŜ-.ƻȄ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜƘǘ όǎΦ CƻǘƻύΦ  
!ǳǎ мр ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƛǘŜƭƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǇŜǊ 
YƴƻǇŦŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜƴ [ƛŜŘǾƻǊǘǊŀƎ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜǊ ŜƛƴŀǊƳƛƎŜǊ .ŀƴŘƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ DƭǸŎƪ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
αDŜǿƛƴƴŀǳǎǎŎƘǸǘǘǳƴƎŜƴά ŦǊŜǳŜƴΦ 
5ŀǎ ōǳƴǘŜ aŀǊƪǘǘǊŜƛōŜƴ ƎŜƘǘ ǳƳ мсΦол 
¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wǳƴŘŜΦ  

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŘƛŜƴǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΥ рл ҈ ƎŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǇŜƛǎŜƪŀƳƳŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ рл ҈ ŀƴ Řŀǎ 
IƻǎǇƛȊ ƛƴ .ǳŎƘƘƻƭȊΦ  
bŀŎƘ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ !ōōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŜǊǎŎƘǀǇŦǘΣ ŀōŜǊ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛƴǎ .Ŝǘǘ ŦŀƭƭŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ Ǝǳπ
ǘŜƴ DŜŦǸƘƭΣ !ŘǾŜƴǘǎǎǘƛƳƳǳƴƎ ǾŜǊōǊŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
CƭƻǊƛŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

       ²!{ CLb59¢ ²h {¢!¢¢Κ 
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a¦{LY Lb 59w [¦¢I9wYLw/I9 μ мр 

  
 

  {LbD9b La w¦59[τ²9LIb!/I¢{!¦{D!.9 
 28. DEZ.  

        17 Uhr 

bŅŎƘǎǘŜǎ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ wǳŘŜƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мт ¦ƘǊ  

CƻǘƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ DƭƛǘȊŀ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŜŦǸƘƭΥ  
{ǘŅǊƪǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ 
DǳǘŜ [ŀǳƴŜΥ  
{ƛƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎŜǘȊǘ 9ƴŘƻǊǇƘƛƴŜ ŦǊŜƛΦ 
bƛŜŘǊƛƎŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜΥ  
!ƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ς ŜƎŀƭ 
ǿƛŜ ƎǳǘΦ 
{ǘǊŜǎǎŀōōŀǳΥ  
9ƴǘǎǇŀƴƴǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘΣ 
ōŀǳǘ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀōΦ 
DŜƛǎǘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎΥ  
¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 
{ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΥ  
¦ƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ 
aǳǎƛƪΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Η  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  

Singen im Rudel 



 

мс μ LbI![¢ ¦b5 Latw9{{¦a mY¦a9bL{/I9w tL[D9w¢!D 

²ŜƳ Dƻǘǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƘǘŜ Dǳƴǎǘ ŜǊǿŜƛǎŜƴΣ ŘŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘ ŜǊ Χ ƛƴ ŘƛŜ ²ǳǊǎǘŦŀōǊƛƪΚ  

! ōŜǊ ƴŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ 9ǎǘŜǿŀƴŘŜǊπǿŜƎΗ {ƻ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ Ŝǎ 

ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊǘŀƎ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ tƛƭƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƪǳǊǎ Ǿƻƴ aƻƛǎōǳǊƎ ƴŀŎƘ 

IƻƭƭŜƴǎǘŜŘǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ mƪǳƳŜπ

ƴŜǘŜŀƳ bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦ κ 9ƭǎǘƻǊŦ ƘŀǘǘŜ 

ŘŜƴ tƛƭƎŜǊǘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ǘǊŀπ

ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ aƻƛǎōǳǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

[ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ {ǘ bƛƪƻƭŀƛΣ 

ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊ 

CǊŜƛŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ DŅǎǘƛƴ ŀǳǎ .ǳȄπ

ǘŜƘǳŘŜΣ ǳƳ ŎŀΦ мр YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

9ǎǘŜǘŀƭ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ YƭŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ LƳπ

ǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛƎŜǇƘŀǎŜ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΤ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀōŜǊ 

ǿŀǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŘŜƳ ǾŜǊǎǘƻŎƪπ

ǘŜǎǘŜƴ DŜƛǎǘ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴƛŀƭŜƴ 

{ŎƘǀǇŦŜǊǿƛƭƭŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴƛƎΥ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tƛƭƎŜǊǘŀƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ CƻǊȊŀ hŜŎǳƳŜƴŜΗ 

 

tŀǎǘƻǊ IŜƭƎŜ {ŎƘƻƭȊ  

DŜǎŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǎ 
9ǎǘŜǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ ƛƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜŘǘΦ 



 

!b½9LD9b μ мт     !¦{ 59w YL¢! La !tC9[D!w¢9b 

5 ŀǎ aƻǘǘƻ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘπƪƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎ ǿŀǊ αYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜΣ 
.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜάΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
.ŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ aƻǊπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƪŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ Řŀǎ aƻǘǘƻ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴŜ CŅƘƴŎƘŜƴ-DƛǊƭŀƴŘŜ ǸōŜǊ 
ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ YǊŜƛŘŜǎŎƘǊƛŦǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻπ
ŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƎǊǀǖǘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ YƛǘŀΦ 9ǎ 
ƭƛŜŦ Ŝƛƴ ƭŜƛǎŜǎ [ƛŜŘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƘƛƴΦ !ƴ 
ŘŜǊ ¢ǳǊƴƳŀǘǘŜΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜƴ ƛƳ wŀǳƳ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƴŘ ǎǘŀƴŘΣ ƘƛƴƎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ŀƪŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ ōƭŀǳŜƴ YǳƎŜƭ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ ōǳƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊƘŅƴŘŜƴ ǊƛƴƎǎƘŜǊπ
ǳƳΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǊƛŜŦŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƴŘŜ ǎŜƛŜƴΦ ¦ƴŘ 
ǊƛŎƘǘƛƎΗ {ƛŜ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ IŅƴŘŜ ƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
ǿƻŦǸǊΦ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǎŀƴƎŜƴ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ƛŜŘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
YƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ 
ƘŀōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 
ǿǳǊŘŜ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴōŜπ
ȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ 
 {ŅŎƪŎƘŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 
мΦ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 

нΦ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

оΦ Řŀǎǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ƴŜƘƳŜƴΣ 
пΦ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳƘǀǊŜƴΦ 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 
α²ǸƴǎŎƘŜŘǳǎŎƘŜά ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ŦƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƳ YƻƴŦŜǘǘƛΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ ŜǾΦ Yƛǘŀ ƛƳ !ǇŦŜƭƎŀǊǘŜƴΣ  

aŀƧōǊƛǘǘ YǊŜƳƻ 

 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ нлнр 



 

му μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b !¦{ 59w [¦¢I9w-YL¢!  

9 ƛƴ ǸōŜǊŀǳǎ ǾƻƭƭŜǊ .ƻƭƭŜǊǿŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ IƛƴƎǳŎƪŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ !ƴŦŀƴƎ hƪπ
ǘƻōŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ 
ǎŀƎŜƴΦ 5Ŝƴ .ƻƭƭŜǊǿŀπ
ƎŜƴ ƘŀǘǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜ ƎŜŦǸƭƭǘΦ {ƻƎŀǊ ŜƛƴŜ 
±ƻƎŜƭǎŎƘŜǳŎƘŜ ǎŀǖ 
ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻōŜƴπ
ŀǳŦΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ŘŜƴ .ƻƭƭŜǊǿŀƎŜƴ ƎŜπ
ƴŀǳ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴΥ  Ϧ5ǳ Ƙŀǎǘ ǳƴǎ 5ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ &ǇŦŜƭΣ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴƪƻƘƭΦ  
5ǳ Ƙŀǎǘ ǳƴǎ 5ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ  
IŜǊǊΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊΦϦ 
5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŜǊƴǎǘΦ 5ǊŜƛ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ !ƴǎǇƛŜƭΣ ȊŜƛƎǘŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳƎŜƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǘŀΦ &ǊƎŜǊπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ǎǎŜƴ ǿŜƎƎŜπ
ǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƛƭ YƛƴŘŜǊ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŀǳŦǘǳƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ aŀƎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƘƛŜƭǘ 
ŜƛƴŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ aƻƴƻπ
ƭƻƎΥ α9ǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘŀŘŜΗ IƛŜǊ ǿƛǊŘ 9ǎǎŜƴ 
ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦ YƛƴŘŜǊ ƘǳƴƎǊƛƎ 
ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎǎŎƘƳŜƛǖŜƴ 
Ƙŀǳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ .ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {Ǹπ
ǖŜƳ ǾƻƭƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎƻ ǳƴƎŜǎǳƴŘΗ ²ŀǎ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ {ƛŜ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ Ƨŀ ƪŜƛƴŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΦ ²ŀǎ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΦ !ōŜǊ 
ǿƛŜ ǎŎƘŀŦŦŜ ƛŎƘ ŘŀǎΣ Řŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΚ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
[ƛŜŘΥ 5ŀƴƪŜΦ 5ŀǎ 
ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ǎƛƴƎŜƴΦά 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ !ōȊǿŜπ
ŎƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴΥ  
Ϧ5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ƎǳǘŜ 9ǊŘŜΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ƎƛōǘΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Dƻǘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŀǘǘ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜōǘΦ -
 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ !ƴŀƴŀǎ ǳƴŘ YŅǎŜΦ 5ŀƴƪŜ 
ŦǸǊ !ǇŦŜƭǎŀŦǘ ǳƴŘ wŜƛǎΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Yƛǿƛǎ 
ǳƴŘ ŦǸǊ bǸǎǎŜΣ ¢ǊŀǳōŜƴΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ 
aŀƛǎΦ - 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ .ƭǳƳŜƴƪƻƘƭ ǳƴŘ .ƛǊπ
ƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ tƛƭȊ ǳƴŘ tŀǇǊƛƪŀΦ 5ŀƴƪŜ 
ŦǸǊ 9ǊōǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
/ƻǳǎŎƻǳǎ ŀǳǎ !ŦǊƛƪŀΦ - 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ƎǳǘŜƴ DŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ŎƘŜƛōŜ 
.ǊƻǘΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƭŜƛŘŜƴ ƪŜƛƴŜ bƻǘΦϦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊƴǎǘŜǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ƴŀƭ ŘǊŀƴΦ 5ŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪƛǇǇǘŜΣ ǎƻǊƎπ
ǘŜ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ IŜǊōǎǘŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǳǘƘŜǊƪƛǘŀ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜΦ 

 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƪƛǘŀ 
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{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊϝƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
 
5ƛŜ .ŀƴŘ αDƻŘǎǇŜŜŘά ŀǳǎ 9ƭǎǘƻǊŦ ǎǳŎƘǘ 
ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴόŜύ  
{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊLƴΦ  
¦ƴǎŜǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƳ {ŀƪǊƻǇƻǇΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ƻƴƎǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ǎŅƪǳƭŀǊŜƴ wƻŎƪ- ǳƴŘ tƻǇ-.ŜǊŜƛŎƘΦ 
DǊƻǖŜǊ «ōǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛǎǘ ƛƴ 9ƭǎǘƻǊŦ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ƛƳ WŀƘǊΦ ²ƛǊ 
ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴόŜύ aƛǘƳǳŎƪŜǊLƴ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ŀƴ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ .ŀƴŘΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƎƻŘǎǇŜŜŘ-ŜƭǎǘƻǊŦΦŘŜ 
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